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HANDLUNGSKOMPETENZ
DES JUGEND- UND UBUNGSLEITERS

Badische Sportjugend
im Badischen Sportbund Nord e.V.
Am Facherbad 5, 76131 Karlsruhe
Tel.: 0721/180820
info@badische-sportjugend.de
www.badische-sportjugend.de
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Fahigkeiten des JL/UL EQES?EQ:S&M

Was macht gute
Jugend-/Ubungsleiter aus?
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Fihigkeiten des JL/UL p I

im Badischen Sportbund Nord e.V.

= Engagement, Leistungsbereitschaft

= Selbstsicherheit

= Zuverlassigkeit

= Offenheit, Kontaktfreudigkeit

= Bewegungs- und Spielfreude

= Kritikfahigkeit

= Vermittlungs- und Darstellungsfahigkeit

« UL: sportliches Fachwissen (Trainingslehre, ...) und evtl.
sportpraktisches Konnen (Demonstration!)
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Fihigkeiten des JL/UL p I

im Badischen Sportbund Nord e.V.

= fachliche Kompetenz reicht heutzutage nirgendwo
mehr aus!

= Schlusselqualifikationen / ,soft skills”

"erwerbbare allgemeine Fahigkeiten, Einstellungen und
Wissenselemente, die bei der L6sung von Problemen und beim
Erwerb neuer Kompetenzen in moglichst vielen Inhaltsbereichen
von Nutzen sind, so dass eine Handlungsfahigkeit entsteht, die
es ermaoglicht, sowohl individuellen als auch gesellschaftlichen
Anforderungen gerecht zu werden®. (Orth, 1999)

.-« Perspektiven im Sport



Handlungskompetenz JL/UL 593%%‘?&39‘?@

im Badischen Sportbund Nord e.V.

Wissen, Konnen, Erfahrungen, ...

Fachkompetenz

Personliche
und sozial-
kommunikative
Kompetenz

Methoden- und
Vermittlungs-
kompetenz

Verhalten im Umgang Vermittlung, Ausdruck,
mit Mitmenschen, ... Demonstration, Sprache, ...

.-« Perspektiven im Sport



Rolle des JL/UL Bl istsens
Jugend- und Ubungsleiter

= haben padagogische Verantwortung

= vermitteln Werte

= sSind Vorbilder

= J| /UL muss sich seiner Rolle bewusst sein und
sich entsprechend verhalten!
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JL/UL als Erzieher fﬂgg@fﬁf:’gend

Erziehungsziele:

- Forderung der Personlichkeitsentwicklung
. Selbstbestimmung

- Eigeninitiative

- Soziale Verantwortung
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JL/UL als Wertevermittler fﬂ%%??ﬁ&&m

Fur welche Werte stehst du?
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JL/UL als Wertevermittler 595%%‘?&?33"‘@(1

im Badischen Sportbund Nord e.V.

Werte im Sport
Faimess AT
Teamgeist (IS 8,32
Disziplin [SSSSSSSS 6,30

Verantwortungs- Ergebnis einer im Jahr 2005
bewusstsein _ 5,13 durchgefiihrten Umfrage der
_ _ Wirttembergischen Sportjugend
Ehrlichkeit ﬁ 4,45 bei Trainern, Abteilungsleitern,

Vorsitzenden und Jugendleitern

Zuverldssigkeit i 4,29
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JL/UL als Vorbild Bl istsens
Vorbildfunktion:

. JL/UL nehmen bewusst oder unbewusst Einfluss
auf die Entwicklung der Jugendlichen

« Kinder lernen durch Nachmachen
- Lernen am Modell”
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JL/UL als Vorbild Badische

Sportjugend
im Badischen Sportbund Nord e.V.
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Soziales Verhalten 5923%‘ftfngend

im Badischen Sportbund Nord e.V.

... muss erlernt werden!

. Soziales Lernen

- Erziehung, Vorleben von sozialem Verhalten
(Vorbilder!)

« Personliche und sozial-kommunikative
Kompetenz!
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. . £ ] Badisch
Kommunikation 59’Sgoll§tjgu§end

im Badischen Sportbund Nord e.V.

= Sporttreiben im Verein fuhrt zu sozialen
Kontakten

= Kommunikation von Trainer — Sportler bzw.
Sportlern untereinander

= Kommunikationsvorgange laufen nicht immer
zufriedenstellend ab
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. y £ ] Badisch
Kommunikation 59’Sgoll§tjgugeend

im Badischen Sportbund Nord e.V.

2 Beispiele aus dem Alltag:

Wenn es dir hier nicht
schmeckt, kannst du ja
woanders essen
gehen!

Du, da Fahrst Du oder
vorne ist griin! fahre ich!?

Was ist das Griine
in der Suppe?
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. . { ] Badische
Kommunikation 59’Sportjugend

im Badischen Sportbund Nord e.V.

Grundvorgang der zwischen-menschlichen
Kommunikation:

= Sender und Empfanger
= Sender sendet Nachricht
= Empfanger muss Nachricht entschlisseln

= Sendeabsicht = Empfangsresultat ?

» Uberprufung durch Rickmeldung (Feedback)
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Badische

K@M@p‘ von Schulz von Thun 59’Sportjugen

im Badischen Sportbund Nord e.V.

Vier Seiten einer Nachricht

/7 ’\\§ Sachinhalt
, {3
J

Selbst-
kund-

>‘ gabe

l
J
i I

- N4
Sender Beziehungshinweis Empfﬁngér
mit vier Schnabein mit vier Ohren
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Vier Seiten einer Nachricht 5923%ift§n§end

im Badischen Sportbund Nord e.V.

Woruber informiere ich?

Wozu mochte ich
dich veranlassen?

Was gebe ich von
mir zu erkennen?

‘1 Nachricht

Beziehung

Was halte ich von dir? bzw.
Wie stehen wir zueinander?
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Der ,,vierohrige“ Empfanger

= Sach-Ohr

= Selbstkundgabe-Ohr
= Beziehungs-Ohr

= Appell-Ohr

im Badischen Sportbund Nord e.V.

5' Badische
Sportjugend

Wie ist der Sachverhalt zu
verstehen?

Was ist das fir einer?
Was ist mit ihm?

Wie redet der
eigentlich mit mir?
Wen glaubt er vor
sich zu haben?

Was soll ich tun,
denken, fuhlen auf
Grund seiner Mitteilung?

= Empfanger bestimmt, auf welche Seite der Nachricht er

reagieren mochte

= freie Auswahl kann zu Storungen flhren
= als Sender weil3 man nie, ob die Nachricht richtig

ankommt (Feedback)
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- - £ ] Badische
Kommunikation 59’Sportjugend

Hinweise zum...
= Sprechen
= Zuhoren

= \erstehen (Wie der Empfanger eine Nachricht
auffasst, hangt ab von...)
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‘ - - [ ] Badische
Kommuni kation 59’Sportjugend

Hinweise zum Sprechen:

. Sachinformationen klar gliedern
» kurz, pragnant und anschaulich sprechen

- Stimme, Mimik, Gestik, Lautstarke Iin
Ubereinstimmung mit der inneren Verfassung
(,echt” sein)

= positives Gesprachsklima schaffen

.-« Perspektiven im Sport



Kommunikation 5923%‘ftfngend

im Badischen Sportbund Nord e.V.

Hinwelse zum Zuhoéren:

- |Interesse, Aufmerksamkeit und Verstandnis
zeigen

» ,aktives Zuhoren” durch bestatigende,
nachfragende und auffordernde verbale und
nonverbale Signale

= ,analysierendes Zuhoren" durch Aufspuren von
Unstimmigkeiten

.-« Perspektiven im Sport



‘ - - £ ] Badische
Kﬁmmlunhkatl()n 59’Spohrtéjubggnwc3
Hinweise zum Verstehen:

Wie der Empfanger eine Nachricht auffasst, hangt ab

- vom Wortschatz, Sprachverstandnis und kulturellen
Hintergrund der Person

- von Einstellungen, Vorerfahrungen mit dem ,Sender”

. von Erwartungen, Vorstellungen, Zielen des
,2Empfangers”

. von Empfindlichkeiten (,wunder® Punkt)
- von der Tagesform (Laune)
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Kommunikationsregeln fﬂES%‘E’thg‘fend

im Badischen Sportbund Nord e.V.

wer etwas sagen mochte, meldet sich (zu Wort)
eine Person spricht, andere héren zu

alle schauen die Person an, die redet

keine Stérungen/Ablenkungen

jeder darf zu Wort kommen

Jch® statt ,man konnte"
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Gesprichskiller p I

im Badischen Sportbund Nord e.V.

» Ubereinander statt miteinander sprechen

= Verallgemeinern/Vereinfachen (,Ihr macht immer..."%,
,Ihr habt noch nie...")

= Herabsetzen/Abwerten (,Quatsch®)

« Uberemotional reagieren (aus der Miicke einen
Elefanten machen)

= \erzerren

= Drohen/Vorwiurfe machen
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Kommunikation und Konflikte 59%3%'?&35@

im Badischen Sportbund Nord e.V.

Eine gelungene Kommunikation bewirkt z.B. ...

positives Sozialklima, Verbesserung des Umgangs untereinander
Unterstitzung der Zusammenarbeit, Zusammengehorigkeitsgefinhl
Verhindern oder Minimieren von Missverstandnissen

Losung von Aufgaben, Problemen oder Konflikten

. deshalb sollen folgende Fragen geklart werden:

Was sind Bedingungen und Ursachen ftr Konflikte?
Wie gehe ich erfolgreich mit Konflikten um?
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Bedingungen fiir Konflikte fﬂ?éﬂ‘?ﬁ&&m

im Badischen Sportbund Nord e.V.

= mindestens 2 Parteien
= gemeinsames Konfliktfeld vorhanden
= unterschiedliche Handlungsabsichten

= \Vorhandensein von Gefluhlen ("Angst" und "Wut" dienen
Im Konflikt als Antriebselement)

= gegenseitige Beeinflussungsversuche (auch tber Dritte,
also indirekt)
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Ursachen fiir Konflikte 595%%‘?&‘5@(1

im Badischen Sportbund Nord e.V.

= Missverstandnisse (negative Interpretation)

= \Vermischen von Sach- und Beziehungsebene
(Ausstrahlen der personlichen Probleme auf die
Sachebene)

= \erletzen von Gefuhlen (Aggression als Abwehr,
Eskalationsgefahr)

= Machtkampfe (fehlendes Vertrauen, gestorter
Informationsaustausch)

.-« Perspektiven im Sport



Problemldsungsstrategien fﬂgg@fﬁﬂ&na
1. Problem erkennen, beschreiben, definieren

2.  Madgliche Losungen entwickeln

3. Losungsvorschlage werten

4. Uber die Losung entscheiden

5. Die Entscheidung realisieren

6. LOsungen beurteilen

— Evtl. ,Dritte” als Vermittler!
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Konflikte B 53 i5ene

Welche Maoglichkeiten gibt es
konkret, mit Konflikten
umzugehen?
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Hanudllungsmégl ichkeiten in 59 Badische
. . Sportjugend
Konfliktsituationen

Badischen Sportbund Nord e.V.

= Zusatzliche Informationen

= Aufschieben

= Delegieren

= Anderungen des Ablaufs

= Wiederholung der Aufgabe

= Sachbezogener Impuls

= Personenbezogener Impuls

= Einfahlungsvermogen zeigen

= Disziplinieren

= Problem orientiertes Gesprach fuhren
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Konflikte

Konflikt als Gefahr

®

Belastung

Stress
Prozessunterbrechung
Leistungsminderung

Zerstorung der Beziehungen

5' Badische
Sportjugend

im Badischen Sportbund Nord e.V.

Konflikt als Chance

©

Intensiver Meinungsaustausch
Lerneffekte

ldeengewinnung

Beseitigung von Stérungen

Herbeiflihren von Verbesserungen

.-« Perspektiven im Sport



a [ ] Badische
Konflikte 59’Sportjusend
= ... gehoren zum (Gruppen-) Leben
= ... haben Ursache und Wirkungen
= ... sind nicht immer losbar
= ... wenn losbar: miteinander reden, Kompromisse,

Vereinbarungen

... konnen produktiv und entwicklungsfordernd sein
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[ ] Badische
Sportjugend

im Badischen Sportbund Nord e.V.

Vielen Dank fur die
Aufmerksamkeit!

© FUSSEL 2003
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